PROJEKT
- ROZWIJANIE KULTURY PROWADZENIA NEGOCJACJI ZWIĄZKOWYCH 
W EDUKACJI -
SPRAWY PRIORYTETOWE
Ogólne cele
Celem projektu jest osiągnięcie większej efektywności działań nauczycielskich związków zawodowych w związku z faktem, że zmienia się sposób zarządzania systemami edukacji. Umożliwiłaby to poprawa: 

1. znajomości stosunków między pracownikami i pracodawcami oraz dialogu społecznego; 
2. modelu organizacyjnego;
3. umiejętności reprezentowania nowych grup pracowników i przedstawicieli wolnych zawodów.
Szczegółowe cele 
Szczegółowe cele obejmują:

1. znajomość sytuacji państw uczestniczących w projekcie;  

2. wiedzę i wymianę informacji oraz dobrych praktyk dotyczących stosunków pomiędzy pracownikami i pracodawcami oraz różnych form udziału pracowników w krajach uczestniczących w projekcie;  

3. rozwój stosunków między pracownikami i pracodawcami wśród partnerów społecznych w krajach uczestniczących w projekcie;  

4. pomoc w rozwoju dialogu społecznego w krajach UE. 

Projekt ma również na celu:
· poprawę znajomości stosunków pomiędzy pracownikami i pracodawcami na poziomie europejskim; 
· promowanie wiedzy na temat skutecznych praktyk w ramach stosunków między pracownikami i pracodawcami  w Europie poprzez następujące działania: 

· seminaria i konferencje poświęcone kwestii stosunków między pracownikami i pracodawcami, obejmujące wstępne badania i wymianę doświadczeń;  

· inicjatywy mające na celu promowanie wiedzy na temat dobrych praktyk w stosunkach między pracownikami i pracodawcami i w ramach udanych form udziału pracowników. 
Te działania są szczególnie ważne w dziedzinie edukacji, aby ściśle połączyć jakość procesów w edukacji z jakością warunków pracy, umiejętnościami i kompetencjami pracowników wszystkich sektorów. Z uwagi na poszerzenie dyskusji (o kwestie europejskie, krajowe i lokalne) oraz z uwagi na poszerzenie tematyki dyskusji i negocjacji, związki zawodowe muszą poprawić umiejętność prowadzenia negocjacji i komunikacji nie tylko w kwestiach „tradycyjnych” (płace, warunki pracy, kształcenie, szkolenia, itd.), ale również w kwestiach bardziej ogólnych jak planowanie systemu kształcenia wyższego na poziomie regionalnym, lokalnym i krajowym, dysponującego usługami i narzędziami niezbędnymi do zapewnienia prawa do studiowania, do wykorzystania środków finansowych (krajowych, ale również europejskich), do zarządzania kadrą, itp. 

ETAPY PROJEKTU
Projekt będzie trwał 12 miesięcy od 19.11.2009 r. do 18.10.2010 r.
Projekt będzie realizowany przez Komisję Nadzorującą, w której skład wejdzie po jednym przedstawicielu z każdego kraju, jeden przedstawiciel-specjalista z ETUCE i dwóch przedstawicieli ze strony organizatora. Komisja będzie podejmowała decyzje oraz monitorowała cały projekt. W trakcie trwania całego projektu odbędzie się 5 spotkań Komisji. Kraje partnerskie będą uzgadniały różne sprawy przy użyciu technologii informacyjnych. Język angielski i język włoski będą językami roboczymi.  

	Data
	Miejsce
	Cel
	Uczestnicy







Etap I – Przygotowanie
	19 – 26.11.2009
	Rzym
	przygotowanie pierwszego posiedzenia Komisji Nadzorującej 
	 organizator

	30.11.2009
	Rzym
	pierwsze posiedzenie – przygotowanie kwestionariusza 
	członkowie Komisji Nadzorującej 



	5.12 – 10.01.2010
	wszystkie kraje uczestniczące w projekcie 
	sporządzanie i wysyłanie kwestionariusza 
	wszystkie kraje członkowskie

	11 – 23.01.2010
	Rzym
	przetwarzanie danych z kwestionariuszy 
	organizator

	25.01.2010
	Rzym
	drugie posiedzenie -
ocena wyników kwestionariusza i przygotowanie warsztatów we współpracy z osobami za nie odpowiedzialnymi 
	członkowie Komisji Nadzorującej 

	22.02.2010
	Lublana
	warsztaty
	wszystkie kraje członkowskie i członkowie Komisji Nadzorującej 

	23.02.2010
	Lublana
	trzecie posiedzenie -
przygotowanie wizyt studyjnych 
	członkowie Komisji Nadzorującej 







Etap II – Wdrażanie 
	22-23.03.2010
	Hiszpania

	wizyta studyjna
	wszystkie kraje partnerskie 

	26-27.04.2010
	Dania

	wizyta studyjna
	wszystkie kraje partnerskie 

	24-25.05.2010
	Polska

	wizyta studyjna
	wszystkie kraje partnerskie 

	7.06.2010
	Budapeszt
	czwarte posiedzenie -  

ocena wizyt studyjnych i 
przygotowanie końcowej konferencji 


	członkowie Komisji Nadzorującej 

	20-21.09.2010
	Paryż 
	konferencja -
przedstawienie otrzymanych wyników – dyskusja i
określenie dalszej drogi współpracy międzyzwiązkowej 
	wszystkie kraje partnerskie i związki zawodowe UE 


                                                    Etap III – Ocena 
	22.09-5.10
	we wszystkich krajach włączonych do projektu 
	dzielenie się komentarzami i wynikami projektu 
	wszystkie kraje partnerskie

	11.10
	Rzym
	piąte posiedzenie –ocena końcowa
	członkowie Komisji Nadzorującej 

	12.10 – 18.10
	we wszystkich krajach włączonych do projektu 
	przygotowanie końcowych dokumentów i
opublikowanie materiałów  
	wszystkie kraje członkowskie 


Projekt będzie obejmował następujące działania: 
Etap I

Faza przygotowań (19.11.2009 - 23.02.2010)

Pierwsze posiedzenie Komisji Nadzorującej (9 członków) odbędzie się w Rzymie 30.11.2009 r. i zostaną na nim przedstawione cele i metodologia projektu. Ponadto, dyskusja będzie dotyczyła celów i treści kwestionariusza wysyłanego w późniejszym okresie do związków zawodowych w krajach partnerskich. 
Kwestionariusz będzie miał na celu zebranie następujących danych:     
a) modele zarządzania systemami edukacji w krajach partnerskich ze szczególnym uwzględnieniem roli na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym oraz poszczególnych szkół;
b) modele organizacyjne i szczeble, na których reprezentowane są związki zawodowe w krajach partnerskich;
c) stopień i zakres porozumienia oraz udziału związków zawodowych w dialogu społecznym.

Wyniki badań zostaną poddane ocenie ma drugim posiedzeniu Komisji Nadzorującej (9 osób), które odbędzie się w Rzymie 25.01.2010 r. Komisja Nadzorująca będzie również odpowiedzialna za przygotowanie treści, metodologii oraz celów seminarium wspólnie z decydentami/ głowami nauczycielskich związków zawodowych uczestniczących w projekcie. Seminarium to odbędzie się w Lublanie (21 osób) 22.02.2010 r., a jego celem będzie dyskusja na temat wyników badań, wstępnej wersji końcowego raportu, problemów, które pojawią się w trakcie realizacji projektu, oraz tematów, które wymagają dalszego rozpoznania poprzez wizyty studyjne w następujących krajach; w Hiszpanii, Danii i Polsce. Trzecie posiedzenie Komisji Nadzorującej (9 osób), mające miejsce ponownie w Lublanie 23.02.2010 r., będzie poświęcone rodzajom i celom wizyt studyjnych. Językami roboczymi będą język angielski i język włoski.  

Etap II

Faza wdrożeniowa (24.02.2010 - 21.09.2010)  

W ramach fazy wdrożeniowej odbędą się trzy wizyty studyjne w następujących krajach: w Hiszpanii w dniach 22-23.03.2010 (14 osób); w Danii  w dniach 26-27.04.2010 ; w Polsce w dniach 24-25.05.2010 r. Ich celem będzie zebranie informacji na temat dialogu społecznego i praktykach udziału lokalnych związków zawodowych oraz na temat metod organizacyjnych i szczebli reprezentacji. Wizyty studyjne zorganizowane przez partnerskie związki zawodowe w krajach goszczących uczestników projektu będą obejmować wizyty z udziałem związków i przedstawicieli władz rządowych na różnych szczeblach. Językami roboczymi będą język angielski i język włoski. 
Na czwartym posiedzeniu Komisji Nadzorującej (9 osób), które odbędzie się w Budapeszcie  7.06.2009 r. ocenie zostaną poddane wyniki wizyt studyjnych oraz wstępna wersja sprawozdania. W Paryżu w dniach 20-21.09.2010 r. odbędzie się również dyskusja (około 50 osób) dotycząca treści i organizacji końcowej konferencji z udziałem wszystkich nauczycielskich związków zawodowych UE. Będzie ona służyć wymianie zebranych doświadczeń oraz zdobytej wiedzy.  Konferencja określi również, dzięki grupom roboczym, możliwe wspólne działania podejmowane w celu wzmocnienia roli nauczycielskich związków zawodowych i dialogu społecznego w krajach UE. Język angielski, francuski i włoski będą językami roboczymi konferencji.  
Etap III

Faza oceny (od 22.9 do 18.10.10)

W ostatnim etapie uczestnicy będą pracować nad otrzymanymi wynikami oraz przygotowywać końcowy raport dotyczący środków niezbędnych do wzmocnienia roli oraz umiejętności związków zawodowych dotyczących postępowania w ramach stosunków pomiędzy pracownikami i pracodawcami oraz dodatkowych możliwości, które należałoby zgłębić. 
Ostatnie posiedzenie członków Komisji Nadzorującej, które odbędzie się w Rzymie 11.10.2010 (9 osób), będzie miało na celu przygotowanie końcowej fazy projektu (wstępne sprawozdanie) oraz wprowadzenie procedur oraz środków, aby opublikować szczegóły projektu oraz żeby ustalić, jak uczestnicy będą kontynuować współpracę, szczególnie pod kątem konsekwencji projektu dla działań związkowych.     

                                                                                                                tłumaczyła Joanna Siecińska
